Zatgcznik do Uchwaty Nr 1502/48/24
Zarzgdu Wojewoddztwa Pomorskiego
z dnia 10 grudnia 2024 r.

Lista branz kluczowych dla gospodarki wojewédztwa pomorskiego
z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej.

Wstep

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 uwzglednia Zasade koncentracji na
priorytetowych dziedzinach gospodarki. Zasada ta oznacza, ze w realizacji Strategii nalezy
skupi¢ sie w szczegolnosci na uruchamianiu lub wykorzystywaniu tych potencjatéw, ktére
przyczynig sie do rozwoju obszarow gospodarki zidentyfikowanych jako priorytetowe dla
rozwoju regionu. Strategia przewiduje co najmniej dwa mechanizmy identyfikacji
priorytetowych obszaréw gospodarki: Inteligentne Specjalizacje Pomorza oraz uzupetniajgce
je branze kluczowe - gatezie gospodarki majgce istotne znaczenie dla rozwoju
poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa i umozliwiajgce interwencje zréznicowang

w zaleznosci od potrzeb poszczegdinych regionow.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2030 i Regionalny Program Strategiczny
w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego zawiera
zobowigzanie pn. ,Monitorowanie branz kluczowych z uwzglednieniem specyfiki
subregionalnej”. Identyfikacja branz kluczowych stanowi jeden z fundamentéw odpornej

gospodarki, pozycji konkurencyjnej i rynku pracy wojewddztwa pomorskiego.

W szczegolnosci uchwata bedzie mieé zastosowanie do wybranych obszaréw programu

Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027 tj. do:

— Priorytetu 1. Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza
(EFRR), celu szczegdtowego 1(i) Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych
i innowacyjnych oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii, celu
szczegdtowego 1(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne;

— Priorytetu 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+), celu
szczegotowego 4(b) Modernizacja instytucji i stuzb rynkéw pracy celem oceny
i przewidywania zapotrzebowania na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej
i odpowiednio dopasowanej pomocy i wsparcia na rzecz dostosowania umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz przeptywow
i mobilnosci na rynku pracy, celu szczegétowego 4(g) wspieranie uczenia sie przez

cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany



kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,

utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe.

Na zlecenie Wojewddztwa Pomorskiego w okresie luty-kwiecien 2024 r. przeprowadzono
badania naukowe, prace rozwojowe oraz sporzgdzono analizy o charakterze naukowo-
badawczym, ktorych celem byfa identyfikacja branz kluczowych dla gospodarki wojewddztwa
pomorskiego z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej. Przedmiotem badan byta
wielokryterialna analiza gospodarki i rynku pracy wojewodztwa pomorskiego, ukierunkowana
na wybor branz istotnych dla rownomiernego rozwoju wszystkich subregionéw oraz
zidentyfikowanie obszardéw silnie zakorzenionych wymagajgcych zréznicowanej interwenc;ji

wspierajgcej rozwdéj gospodarki na obszarze catego wojewodztwa.

Metoda

Po analizie w/w zagadnienia postawiono nastepujgce pytania badawcze:

— Jaki jest aktualny stan wiedzy na temat metod i narzedzi stosowanych do identyfikacji
branz kluczowych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju regionalnego?

— Jakie branze majq istotne znacznie dla rozwoju gospodarczego poszczegdlnych
podregionow wojewddztwa pomorskiego w swietle danych gromadzonych przez
Gtowny Urzad Statystyczny?

— Jakie cele strategiczne gmin sg wspolne i wyrdzniajgce w obrebie poszczegolnych
powiatow i podregionow w swietle strategii opublikowanych przez poszczegolne
gminy wojewddztwa pomorskiego?

— Jakie branze mozna uznac za kluczowe dla realizacji strategii rozwojowych lokalnych
samorzagddéw w Swietle strategii opublikowanych przez poszczegdlne gminy
wojewoddztwa pomorskiego?

— W jakich branzach (dziatach gospodarki) znajdujg zatrudnienie mieszkancy
poszczegdélnych powiatow?

— Jaka jest struktura pracodawcéw - ptatnikéw sktadek na ubezpieczenia spoteczne
w poszczegolnych powiatach, podregionach i wojewddztwie pomorskim?

— Ktoére branze okazaly sie najbardziej i najmniej odporne na obserwowane w ostatnich
latach kryzysy (COVID-19, inwazja Rosji na Ukraine i wynikajgcy z tego kryzys
energetyczny oraz zmiany na rynku pracy) w kontekscie danych nt. restrukturyzaciji,
upadfosci i likwidacji przedsigbiorstw, zarejestrowanych w wojewddztwie pomorskim?

— Jakie sg determinanty rozwoju dziatalnosci gospodarczej w opinii przedstawicieli

sektora MSP w wojewddztwie pomorskim?



Ktore branze powinny byé wspierane i rozwijane w opinii przedstawicieli lokalnych
wtadz samorzadowych?

Ktore branze maijg istotne znacznie dla rozwoju gospodarki i rynku pracy
poszczegolnych podregiondw wojewddztwa pomorskiego w swietle wielokryterialnej

analizy strategicznej?

Z uwagi na ztozonos¢ analizowanych zagadnieh w toku analiz zastosowano wykorzystywang

w naukach spotecznych metode triangulacji oraz oceny, przy wykorzystaniu wynikow kilku

réznych badan, zaréwno opartych na danych ilosciowych, jak i jakosciowych. Procedury

badawcze obejmowaty m.in. nastepujgce metody badawcze:

systematyczny przeglad literatury naukowej;

analize wskaznikowg (wyliczenia syntetycznych miar ilustrujgcych znacznie
poszczegdlnych branz w gospodarce wojewddztwa pomorskiego);

»ext mining” z wykorzystaniem generatywnej sztucznej inteligencji;

analize tresci dokumentow strategicznych w celu zrozumienia celow, strategii,
priorytetéw, wskaznikéw i planowanych dziatan, przeglad i porownanie dokumentow
strategicznych na poziomie miast, gmin i wojewddztwa;

analize poréwnawczg - porownanie celdw i priorytetdw dokumentow strategicznych:
poréwnanie i ocena, w jakim stopniu cele i priorytety zawarte w dokumentach na
réznych szczeblach sg ze sobg zgodne lub sprzeczne;

zogniskowany wywiad grupowy (rozszerzone FGI) przeprowadzony

z reprezentantami lokalnych wtadz samorzgdowych i samorzadu gospodarczego
wojewddztwa pomorskiego (na szczeblu subregiondw) potgczony z badaniem
ankietowym;

analiza statystyczna (statystyka opisowa), analiza strukturalna oraz analiza
intensyfikacji proceséw upadtosciowych, restrukturyzacyjnych i likwidacyjnych;

analize heurystyczng.

Aby dokonac relatywizacji prezentowanych w opracowaniu zmiennych, ale takze aby

sprosta¢ wymogom respektowania tajemnicy statystycznej (GUS), autorzy postuzyli sie

metodyka transformacji analizowanych wartosci statystycznych do postaci wspétczynnikow,

opisywanych w literaturze przedmiotu jako tzw. Wspotczynnik Lokalizacji — dalej: LQ (z ang.

Location Quotient — ttum. wskaznik lokalizacji).



Dodatkowo wyodrebniono nastepujgce obszary badanh i analiz:
— dokumenty strategiczne gmin (identyfikowane byty elementy wspdéine i wyrdzniajace,
zawarte w analizie SWOT i innych fragmentach dokumentow);
— dane statystyczne GUS (w szczegodlnosci w obszarach demografia i gospodarka);
— opinie przedstawicieli MSP (bariery, perspektywy i oczekiwania);
— struktura zatrudnienia w branzach (dziatach PKD), na podstawie danych ZUS;
— struktura branzowa pracodawcéw (ptatnikdw ZUS);
— odpornosc¢ branz na kryzysy (upadfosci, zmiany na rynku pracy);
— procesy spoteczno-gospodarcze (zmiany demograficzne,
réznice miedzypokoleniowe, cyfryzacja gospodarki, itp.).
Wyniki badan i analiz prezentowane byly na spotkaniach z przedstawicielami lokalnych
samorzgddw i organizacji gospodarczych, organizowanych w poszczegolnych subregionach.
Whioski z przeprowadzonych dyskusji wzieto pod uwage formutujgc ostateczne
rekomendacje i wybory. Raport koncowy z badan zostat dodatkowo rozestany do jednostek
samorzgdu terytorialnego i przedstawicieli przedsiebiorcéw celem pozyskania dodatkowych
opinii.
Wynik

W wyniku analiz, badan naukowych i przeprowadzonych dyskusiji zidentyfikowano
nastepujgce gatezie gospodarki jako branze kluczowe dla gospodarki wojewodztwa

pomorskiego z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej.



Tabela 1. Branze kluczowe wedtug powiatow

Branze kluczowe
turystyczna,
Powiaty budowlana drzewno- e rc?lno- metalowo- czasu . tworzyw
meblarska spozywcza | maszynowa | wolnegoi | sztucznych
MICE*

bytowski TAK TAK - TAK TAK TAK TAK

chojnicki TAK TAK TAK TAK TAK TAK -
cztuchowski TAK TAK - TAK — TAK TAK
gdanski TAK - TAK TAK TAK - TAK
kartuski TAK TAK TAK - TAK TAK TAK

koscierski TAK TAK - TAK — TAK -
kwidzynski - TAK - TAK TAK - TAK

leborski TAK TAK - TAK TAK TAK -
malborski - - - TAK - TAK TAK

nowodworski TAK - TAK TAK TAK TAK -
pucki - - TAK TAK - TAK TAK
stupski - - - TAK TAK TAK TAK
starogardzki TAK TAK - - TAK TAK TAK
sztumski TAK TAK - TAK - - TAK
tczewski TAK - TAK - TAK - TAK
wejherowski TAK TAK TAK - - TAK TAK

m. Gdansk - - TAK - - TAK -

m. Gdynia - - TAK - TAK TAK -
m. Stupsk - - - TAK TAK TAK TAK

m. Sopot - - TAK - - TAK -

* (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions)

O przynaleznosci do poszczegoélnych branz kluczowych decyduje dziat lub sekcja PKD, pod

ktérym/g zostat zarejestrowany dany podmiot gospodarczy. Dla poszczegdlnych branz sg to

odpowiednio nastepujgce dziaty lub sekcje PKD:

Branza budowlana:

o DZIAL 41: Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

o DZIAL 42: Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej
o DZIAL 43: Roboty budowlane specjalistyczne
e DZIAL 23: Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych.

Branza drzewno-meblarska:

e DZIAL 02: Le$nictwo i pozyskiwanie drewna
e DZIAL 16: Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja

wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
e DZIAL 31: Produkcja mebli




Branza kreatywna:

DZIAL 32: Pozostata produkcja wyrobow
PKD 74.1: Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Branza rolno-spozywcza:

DZIAL 01: Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wylgczajgc dziatalnosé
ustugowg

DZIAL 03: Rybactwo

DZIAL 10: Produkcja artykutdéw spozywczych

DZIAL 11: Produkcja napojow.

Branza metalowo-maszynowa:

DZIAL 25: Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylgczeniem maszyn i
urzgdzen

DZIAL 28: Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
DZIAL 33: Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

Branza turystyki, czasu wolnego i MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions):

DZIAL 55: Zakwaterowanie

DZIAL 56: Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

DZIAL 79: Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwigzane

PKD 82.3: Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow

DZIAL: 90: Dziatalnosc¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywkg

DZIAL: 91: Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé
zwigzana z kulturg

DZIAt 93: Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.

Branza tworzyw sztucznych:

DZIAL 22: Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych



MAPA 1. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze budowlang jako
branze kluczowg dla gospodarki wojewédztwa pomorskiego.
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MAPA 2. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze drzewno-
meblarska jako branze kluczowg dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego.

B
.;&Rﬁ“ |
L - . Branza kluczowa:
1 N Bl TAK
i { W) 1 NIE
- Powiat ~ Powiat Wejherowski i >
Leborski '
po I Powi i
Silaek :l;DWIEt Stupski
) stk 7
Gdans[l'(/_hj{. Y, NI —‘;‘—
! Powiat Kartuski L‘k., ¢
3 d Powiat <
P Sy
< Powiat Gdarski Nowoduworskd

I
Powiat Bytowski - M\\'ﬁ"

—2 Y

| Powiat Malborski <
Powiat Koscierski |

>

Powmt_ Powiat Sztumski
Powiat Starogardzkifl=lEUad

Powiat Chojnicki

Powiat Cziuchowski

Powiat Kwidzyriski



MAPA 3. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze kreatywna jako
branze kluczowg dla gospodarki wojewédztwa pomorskiego.
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MAPA 4. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze rolno-spozywcza
jako branze kluczowg dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego.
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MAPA 5. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze metalowo-
maszynowa jako branze kluczowg dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego.
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MAPA 6. Graficzne przedstawienie powiatow, w ktérych uznano branze turystyczna, czasu
wolnego i MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) jako branze
kluczowg dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego.
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MAPA 7. Graficzne przedstawienie powiatéw, w ktérych uznano branze tworzyw
sztucznych jako branze kluczowa dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego.
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